
รายงานผลการบริหาร
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
ประจําป พ.ศ. 2567



1 
 

แบบสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2567                         
 รอบ 3 เดือน   รอบ 6 เดือน   รอบ 9 เดือน   รอบ 12 เดือน 

หน่วยงาน         กองทรัพยากรมนุษย ์   

ข้อมูลการปฏิบัติกิจกรรมโครงการและข้อมลูการใช้จ่ายงบประมาณ 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 
 แผนบริหารทรพัยากรมนุษย ์

1 

โครงการพฒันาโปรแกรม
ระบบลางานออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสต
ร์ 

450,000 
งานแผนทรพัยากร

มนุษย์และ
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. รอ้ยละความส าเรจ็
ของการพฒันาโปรแกรม
ระบบลางานออนไลน์
ของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 

1. รอ้ยละ 
100 
 
 

   318,000 132,000 

ลงนามสญัญา
แล้ว (24 พ.ค. 

2567) 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 180 
วนั ก าหนดส่ง
มอบงานเดอืน 
พ.ย. 67 มกีาร

กนัเงนิ
งบประมาณ

เหลื่อมปี (ยอด 
308,000 บาท) 

2 

โครงการจดัซื้อกล้อง
วดิโีอคอนเฟอเรนซ์และ
อุปกรณ์ประกอบระบบ
ประชุมทางไกล 

170,000 
งานแผนทรพัยากร

มนุษย์และ
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. รอ้ยละความส าเรจ็
ของการจดัซื้อจดักล้อง
วดิโีอคอนเฟอเรนซ์และ
อุปกรณ์ประกอบระบบ
ประชุมทางไกล 

1. รอ้ยละ 
100 
    50 169,950 

ด าเนินโครงการ
เรยีบรอ้ยแล้ว 



2 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 

3 

โครงการพฒันา
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
(Functional 
Competency)  
ของพนักงาน
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 

1,400,000 
งานแผนทรพัยากร

มนุษย์และ
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 
2566 –  
31 ก.ค. 
2567 

1. รอ้ยละความส าเรจ็
ของการพฒันาสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

1. รอ้ยละ 
100 
 

     

อยู่ระหว่าง
ด าเนินโครงการ 
มกีารกนัเงนิ
งบประมาณ
เหลื่อมปี 

งบประมาณเพิม่
เป็น 1,785,000 

บาท 

4 
โครงการสมัมนา เรื่อง 
หลกัเกณฑ์และวธิกีารขอ
ต าแหน่งทางวชิาการ 

110,000 
งานพจิารณา

ต าแหน่งทางวชิาการ 

1 ม.ค. 
2567 –  
31 ม.ีค. 
2567 

1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการสมัมนา 

1. 300 คน 

   4,250 105,750 

อนุมตัแิผนและ
งบประมาณ 
1. โครงการ
สมัมนา ใช้งบ 
95,250 บาท 
2. โครงการ
คลนิิกให้

ค าปรกึษา ใชง้บ 
10,500 บาท 

5 

โครงการพฒันาโปรแกรม
เบกิจ่ายสวสัดกิารดา้น
สุขภาพ (ระบบสวสัดกิาร
ยดืหยุ่น)  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 

200,000 
งานสวสัดกิารและ
สทิธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. รอ้ยละความส าเรจ็ใน
การจดัท าโครงการ
พฒันาโปรแกรมเบกิจ่าย
สวสัดกิารดา้นสุขภาพ 

1. รอ้ยละ 
90 

     

อยู่ระหว่าง
ด าเนินโครงการ 
มกีารกนัเงนิ
งบประมาณ
เหลื่อมปี 
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ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 

6 

โครงการการจดัการ
ความรูเ้พื่อการพฒันา
งานและการเรยีนรูท้ ัว่ทัง้
องค์กร 

400,000 
งานแผนทรพัยากร

มนุษย์และ
สารสนเทศ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. จ านวนบุคลากรที่
ไดร้บัการพฒันาเป็นนัก
จดัการความรู ้ 
2. จ านวนองค์ความรูท้ี่
ไดร้บัการจดัการความรู ้ 
3. จ านวนชุมชนนัก
ปฏิบตั ิ 
 
4. จ านวนผูเ้ขา้ใชง้านใน
ระบบการจดัการความรู ้
TU-KM  
 

1. 116 คน 
2. 20 เรื่อง 
3. 5 ชุมชน 
4. 500 คน 

     

1. โยกงบไป
สมรรถนะหลกั 
15,000 บาท 
2. โยกงบไป
สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
385,000 บาท 

 แผนพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

7 
โครงการส่งเสรมิธรรมาภิ
บาลในมหาวทิยาลยั 

200,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ม.ค. 
2567 –  
31 ม.ีค. 
2567 

1. รอ้ยละความส าเรจ็
ของการส่งเสรมิธรรมาภิ
บาลและจรยิธรรมในมธ. 

1. รอ้ยละ 
70 

     
ไม่มกีารใช้
งบประมาณ 

8 
โครงการพฒันาทกัษะ
แห่งอนาคต (Future 
Skill Set Development) 

1,000,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. ค่าเฉลี่ยความพงึ
พอใจของผูเ้ขา้อบรม 

1. ไม่น้อย
กว่า 4.5 

   506,236.80 493,763.20 

1. โครงการ
พฒันาทกัษะ
การเขยีน 
13,100 บาท 
(ไตรมาส 2) 
2. โครงการ 
PDPA 39,200 



4 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 
บาท (ไตรมาส 
3) 
3. โครงการ AI 
56,000 บาท 
(ไตรมาส 3) 
4. โครงการ 
Critical 
Thinking 
25,245.20 บาท 
(ไตรมาส 4) 
5. โครงการ
พฒันาจติใจและ
จดัการ
ความเครยีด 
140,120 บาท 
6. โครงการ HR 
TU Network 
55,711 บาท 
(ไตรมาส 4) 
7. โครงการการ
ท างานเป็นทมี 
164,387 บาท 
(ไตรมาส 4) 
 



5 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 

9 
โครงการพฒันาคุณภาพ
ชวีติ : สุขภาพกายและ
จติดเีพื่อชวีทีีม่คีุณภาพ 

380,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. ค่าเฉลี่ยความพงึ
พอใจของผูเ้ขา้อบรม 

1. ไม่น้อย
กว่า 4.5 

   6,585 373,415  

10 
โครงการพฒันาทกัษะ
การเขยีนเพื่อการสื่อสาร
และการปฏบิตังิาน 

50,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. ค่าเฉลี่ยความพงึ
พอใจของผูเ้ขา้อบรม 

1. ไม่น้อย
กว่า 4.5 

    50,000  

11 

โครงการพฒันาวชิาชพี
ส าหรบับุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 

200,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. ค่าเฉลี่ยความพงึ
พอใจของผูเ้ขา้อบรม 

1. ไม่น้อย
กว่า 4.5 

     

ก าหนดจดัอบรม
ระหว่าง 
วนัที ่27 

กนัยายน - 15 
ตุลาคม 2567 
(กนัเงนิเหลื่อม

ปี) 

12 

โครงการพฒันาผูบ้รหิาร
สายสนับสนุนวชิาการ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 
 : Thammasat 
University – 
Management 
Development Program  
(TU – MDP) 

1,000,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ม.ค. 
2567 –  
31 ม.ีค. 
2567 

1. จ านวนผูบ้รหิารสาย
สนับสนุนวชิาการของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัการ
พฒันา 

1. 40 คน 

     

ก าหนดจดัอบรม
ระหว่าง 
วนัที ่26 

กนัยายน – 22 
พฤศจกิายน 

2567  
(กนัเงนิเหลื่อม

ปี) 
 



6 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัชี้วดั เป้าหมาย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้ว
เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนินกา
รแล้ว 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้
จากการด าเนิน

โครงการ 

13 
โครงการเครอืข่ายบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ (HR – 
TU Network) 

40,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
30 ก.ย. 
2567 

1. จ านวนหน่วยงานที่
เขา้ร่วมเครอืข่ายบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ 

1. รอ้ยละ 
80 

    40,000  

14 

โครงการพฒันาผูบ้รหิาร
ระดบัสูง 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสต
ร์ 
 : Thammasat 
University – Executive 
Development Program 
(TU – EDP) รุ่นที ่6 

5,900,000 
งานพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ 

1 ต.ค. 
2566 –  
31 ม.ีค. 
2567 

1. จ านวนผูบ้รหิารของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัการ
พฒันา 

1. 20 คน 

   328,913.80 5,571,086.20 32 คน 

 รวม 11,500,000           

 


